
ϒĺĲϤϣĮ!2018.4 

ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ 

  ϙ ϔ Ϛ ę Ϙ Ė ę Ğ ϔ ϛ ύ ę ϕ ! Ϙ ĕ Ę Ϙ Ϛ 

Á ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę! 
Á ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę! 
Á ϛϘϛϜϘĦϗęϔ ϛϔϓϖϔϗϜϘϒ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę 
Á ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϙϚϘϖĢğĚϔϗϗϘϛϜę!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗĢϝ!ϖϑϜϔϚęϑĚϘϒ 

ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 
ėęĚęĠϗϘϔ-!ϓϚϑėĖϑϗϛύϘϔ-! 
ęϗĜϚϑϛϜϚěύϜěϚϗϘϔ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϛϜϒϘ 
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ϘϓĚϑϒĚϔϗęϔ 

Á ύϡİĲįϟĮϣ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥ!ĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!Īįľ!ĮϡİĲϞıĭϠ!

ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ 

Á ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 

Á ęıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϟ ĲϢϡĪϤĮĳĺ!Ĳϡ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ 

Á ϘħĬϡϢĺ!ļĮϡıϡİĭĮĭ!ĭ!ĮįĽĶϟĨĺϥ!ϡĳϢϞϣįϟϠ 

Á ĘϑύĚĥĞϔϗęϔ 

 

ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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ϛϜϚěύϜěϚϑ!ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęĦ 

ÁĞϑϛϜģ!J/!ϘϣıϡĨıĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ! 

2/2!ϘħĹϟİ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ϢϞħϡĳ 

2/3!ęıĨϟϣĳĭĵĭĭ!Ĩ!ϡϣıϡĨıϡϠ!ĮϞĲĭĳϞį 

1.3 ĖϟįϡĨϞľ!ϞĮĳĭĨıϡϣĳĻ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ 

1.4 ϒĨϡĪ!īĭįĺϥ!ĭ!ıϟīĭįĺϥ!ĬĪϞıĭϠ 

1.5 ϒĨϡĪ!ıϟīĭįĺϥ!ĬĪϞıĭϠ! 

1.6 ęĲϡĳϟĶıϡϟ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ 

1.7 ύϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 

ÁĞϑϛϜģ II. ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ! 

3/2!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ 

2.2 ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!M&A 

3/4!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 

ÁĞϑϛϜģ!JJJ/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϣϟĩİϟıĳϡĨ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ϡĳϢϞϣįĭ 
4/2/!ėĭįĭĸıϡϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ 

4/3/!ϙϢϡİĺķįϟııϡϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ 

4/4/!ύϡİİϟϢĶϟϣĮϡϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ! 

4/5/!ęıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢıϡϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ 

3.5. ϙϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!İϞĳϟϢĭϞįϡĨ 

ϛϙęϛϘύ!ęϛϜϘĞϗęύϘϒ; 
Å «ęĳϡĩĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϡĨ!ĭĲϡĳϟĮĭ!ĭ!īĭįĻľ!ĬϞ!3129!ĩ/º-!
ĖϘϖ/ϚĜ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ęĳϡĩĭ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ϢĺıĮϞ!ĭĲϡĳϟĮĭ!ĬϞ!ĪϟĮϞħϢĻ!3129!ĩ/º-!
ĖϘϖ/ϚĜ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å Ϙ!ĪϟįϡĨϡϠ!ϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ!Ĩ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϟ!ϚĜ 
Ĩ!JV ĮĨϞϢĳϞįϟ!3129!ĩ/-!Ĝϛϓϛ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å ύϞϢĳĭıϞ!ļĮϡıϡİĭĮĭ/!ĖϟĮϞħϢĻ!3129!ĩϡĪϞ-!
ϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ!ϚĜ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ĖϟįϡĨϡϠ!ĮįĭİϞĳ!Ĩ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϟ!Ĩ!IV ĮĨ/!3129!ĩ/º-! 
ϗęě!«ϒĺϣķϞľ!ķĮϡįϞ!ļĮϡıϡİĭĮĭº!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ęıĴϡϢİϞĵĭľ!ϡ!ϣϡĵĭϞįĻıϡ-ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡİ!Ĳϡįϡīϟıĭĭ!
Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!ľıĨϞϢϟ-ĪϟĮϞħϢϟ!3129!ĩ/º-!Ĝϛϓϛ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ!īĭįĺϥ!ĪϡİϡĨ!Ĳϡ!ϣϤħĹϟĮĳϞİ!ϚĜº-!Ĝϛϓϛ!
)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ϘħĹϟİ!ϢϞħϡĳ-!ĨĺĲϡįıϟııĺϠ!Ĳϡ!ĨĭĪϤ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!
«ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡº-!Ĳϡ!ϣϤħĹϟĮĳϞİ!ϚĜº-!Ĝϛϓϛ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «ϒĨϡĪ!Ĩ!ĪϟϠϣĳĨĭϟ!ĬĪϞıĭϠ!īĭįϡĩϡ!ĭ!ıϟīĭįϡĩϡ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!
Ĩ!ϚĜº-!Ĝϛϓϛ!)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

Å «Ϙ!īĭįĭĸıϡİ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϟ!Ĩ!ϚĜ!Ĩ!3129!ĩ/º-!Ĝϛϓϛ!
)ľıĨϞϢĻ!312:!ĩ/* 

ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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2/2/!Ϙĕġϔϖ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗĢϝ!ϚϑĕϘϜ 

+!ϣ!3126!ĩϡĪϞ!- ĨĮįĽĶϞľ!ϢϞħϡĳĺ-!ĨĺĲϡįıϟııĺϟ!!ϥϡĬľϠϣĳĨϟııĺİ!ϣĲϡϣϡħϡİ 

ęϣĳϡĶıĭĮ: INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ-!«ϛϡĵĭϞįĻıϡ-ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡϟ!Ĳϡįϡīϟıĭϟ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĩ!ľıĨϞϢϟ-ĪϟĮϞħϢϟ!3129!ĩ/º ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ-!ϔϖęϛϛ 

ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠ!ĭ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡϠ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħĹϟİϞ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ϢϞħϡĳ!Ĩ!ϚĜ!Ĳϡ!ĜϘ-!& 

Á ϙϡ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺİ ĭĳϡĩϞİ 2018 ĩ., Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣ ϡĵϟıĮϞİĭ INFOLine, ϡħĹϟİ ϢϞħϡĳ- ĨĺĲϡįıϟııĺϥ Ĳϡ ĨĭĪϤ 
ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ «ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡº- ϣıĭĬĭĳϣľ Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ 2017 ĩ. Ĩ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĵϟıϞϥ ıϞ 0,1%. ϒ ĴϞĮĳĭĶϟϣĮĭϥ ĵϟıϞϥ 
ϡħĹϟİ ϢϞħϡĳ ϤĨϟįĭĶĭĳϣľ ıϞ 4,5% )Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2017 ĩ. ıϞħįĽĪϞįϣľ Ϣϡϣĳ ıϞ 4,7%). 

Á ύϢϤĲıϟϠķĭϟ Ĳϡ ϡħĹϟİϤ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ ϢϞħϡĳ ĝĜϘ ĭ ϙĜϘ Ĩ 2018 ĩ. ĪϟİϡıϣĳϢĭϢϤĽĳ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ )Ĩ ĝĜϘ Ƨ ıϞ 5,7%, Ĩ ϙĜϘ Ƨ 
ıϞ 10,3%), Ĩ ĳϡ ĨϢϟİľ ĮϞĮ Ĩ ϛĘĜϘ ϡħĹϟİ ϤĨϟįĭĶĭįϣľ ıϞ 2,4%, Ϟ Ĩ ϛύĜϘ ĭ ěĜϘ: 19,2% ĭ 18,1% ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡ.  

Á ĚĭĪĭϢϤĽĸϤĽ ĲϡĬĭĵĭĽ Ĳϡ ϡħĹϟİϤ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ ϢϞħϡĳ Ĩ 2018 ĩ. ϣϡϥϢϞıľϟĳ ϖϡϣĮϡĨϣĮĭϠ Ϣϟĩĭϡı- ĩĪϟ ϞıϞįĭĬĭϢϤϟİĺϠ 
ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ İϡīϟĳ ĪϡϣĳĭĩıϤĳĻ 1226 İįϢĪ ϢϤħ. )ĭįĭ 16% ϡĳ ϡħĸϟĩϡ ϡħĹϟİϞ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ ϢϞħϡĳ Ĩ ϚĜ*- Ķĳϡ ıϞ 7,6% ıĭīϟ 
2017 ĩ. Ĩ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĵϟıϞϥ. ϙϡİϟϣľĶıϞľ ĪĭıϞİĭĮϞ ϡħĹϟİϞ ϢϞħϡĳ- ĨĺĲϡįıϟııĺϥ Ĳϡ ĨĭĪϤ ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ 
«ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡº- Ĩ ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ ĵϟıϞϥ Ĩ 2018 ĩ. ϥϞϢϞĮĳϟϢĭĬϡĨϞįϞϣĻ ıϟϢϞĨıϡİϟϢıϡϣĳĻĽ: Ĩ ľıĨϞϢϟ- ϞĲϢϟįϟ- İϞϟ 
ϣϟıĳľħϢϟ ĭ ϡĮĳľħϢϟ ϡĳİϟĶϞįϣľ ıϟĬıϞĶĭĳϟįĻıĺϠ Ϣϡϣĳ- Ĩ ĳϡ ĨϢϟİľ ĮϞĮ Ĩ «ĨĺϣϡĮĭϠº ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϠ ϣϟĬϡı Ĩ ĭĽıϟ-ϞĨĩϤϣĳϟ 
ħĺį ĬϞĴĭĮϣĭϢϡĨϞı ϣĲϞĪ ıϞ ϤϢϡĨıϟ 1-2%. 

ĞϑϛϜģ!I. ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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ϘħĹϟİ!ϢϞħϡĳ!Ĳϡ!ĨĭĪϤ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭ!«ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡº-!İįϢĪ!ϢϤħ/ 

ĖĭıϞİĭĮϞ!Ĩ!ĴϞĮĳĭĶϟϣĮĭ!ĪϟϠϣĳĨϡĨϞķĭϥ!ĵϟıϞϥ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 

ĖĭıϞİĭĮϞ!Ĩ!ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ!ĵϟıϞϥ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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1.4. ϒϒϘĖ!ėęĚĢϝ!ę!ϗϔėęĚĢϝ!ĘĖϑϗęϕ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϞıϞįĭĬ!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϞıϞįĭĬ!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!Ĝϛϓϛ 

ϒĨϡĪ!ĬĪϞıĭϠ!ĭ!ϣϡϡϢϤīϟıĭϠ!Ĩ!ϚĜ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ-!İįı!ĮĨ/!İ ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĨĨϡĪϞ!ĲįϡĸϞĪϟϠ!ĬĪϞıĭϠ!Ĩ!ϚĜ-!& 

Á ϒĨϡĪ ĬĪϞıĭϠ ĭ ϣϡϡϢϤīϟıĭϠ Ĩ 2018 ĩ. ĪϟİϡıϣĳϢĭϢϤϟĳ ϤİϟϢϟııϡ ıϟĩϞĳĭĨıϤĽ ĪĭıϞİĭĮϤ Ĩ ĲϢϟĪϟįϞϥ -2% Į ϤϢϡĨıĽ 2017 ĩ., 
ĲϢĭĶϟİ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ĲϢϡĭϣϥϡĪĭĳ ĲϢϟĭİϤĸϟϣĳĨϟııϡ ĬϞ ϣĶϟĳ ϣıĭīϟıĭľ ĨĨϡĪϞ īĭįĻľ. ϒ ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟ- Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2018 ĩ. 
Īϡįľ ıϟīĭįϡĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ İϡīϟĳ ĪϡϣĳĭĩıϤĳĻ 25% ĭ ĨĺϠĳĭ ıϞ ϤϢϡĨϟıĻ 2013-2014 ĩĩ. Ϛϡϣĳ Ĩ ϣϟĩİϟıĳϟ ıϟīĭįϡĩϡ 
ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ ϡħϤϣįϡĨįϟı ĲϢϟĭİϤĸϟϣĳĨϟııϡ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟİ ĨĨϡĪϞ įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϥ ϡħĹϟĮĳϡĨ ĭ ϞĲϞϢĳϞİϟıĳϡĨ. 

Á ϛ ϤĶϟĳϡİ ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ ĭ ϡħĹϟİϞ ĳϟĮϤĸϟĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ- INFOLine ϡīĭĪϞϟĳ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2018 ĩ. ĨĨϡĪ īĭįĻľ ıϞ ϤϢϡĨıϟ 
75-76 İįı ĮĨ. İ ϣ ĳϟıĪϟıĵĭϟϠ Į ĪϞįĻıϟϠķϟİϤ ϣϡĮϢϞĸϟıĭĽ Ĩ 2019-2020 ĩĩ. ϗϞ Ĵϡıϟ ıϟĩϞĳĭĨıĺϥ ĳϟıĪϟıĵĭϠ Ĩ īĭįĭĸıϡİ 
ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϟ Ĩ ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϟ ıϞĶϞįĭϣĻ ϡħϣϤīĪϟıĭľ ϡ ĲϟϢϟϣİϡĳϢϟ ĭ ϞĮĳϤϞįĭĬϞĵĭĭ ĴϟĪϟϢϞįĻıϡϠ ĵϟįϟĨϡϠ ĲϢϡĩϢϞİİĺ 
«ėĭįĭĸϟº- ĮϡĳϡϢϞľ Ĩ ĪϟϠϣĳĨϤĽĸϟϠ ϢϟĪϞĮĵĭĭ ĲϢϟĪĲϡįϞĩϞϟĳ ĨĨϡĪ 120 İįı ĮĨ. İ īĭįĻľ Į 2024 ĩ., Ķĳϡ ĴϞĮĳĭĶϟϣĮĭ ıϟĨĺĲϡįıĭİϡ. 

Á ϒ ϣϟĩİϟıĳϟ İϞϣϣϡĨϡĩϡ īĭįĻľ INFOLine ĲϢϡĩıϡĬĭϢϤϟĳ ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟ ĨĨϡĪϞ Ĳϡ ĭĳϡĩϞİ 2018 ĩ., ıϟϣİϡĳϢľ ıϞ Ϣϡϣĳ ĶĭϣįϞ 
ıϡĨĺϥ ĲϢϡϟĮĳϡĨ īĭįĭĸıϡĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ- ĬϞĲϤĸϟııĺϥ Ĩ ĲϢϟĪĪĨϟϢĭĭ ĭĬİϟıϟıĭϠ Ĩ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϟ- ĲϢĭİϟϢıϡ  
Īϡ 43 İįı ĮĨ. İ. ϒ ϣϟĩİϟıĳϟ ĭıĪĭĨĭĪϤϞįĻıϡĩϡ īĭįĻľ INFOLine ĲϢϡĩıϡĬĭϢϤϟĳ Ϣϡϣĳ ĨĨϡĪϞ Īϡ ϤϢϡĨıľ ϡĮϡįϡ 33-34 İįı ĮĨ. İ.  

ĞϑϛϜģ!I. ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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ϗϟīĭįĺϟ!Ĳϡİϟĸϟıĭľ!īĭįĺϥ!ĬĪϞıĭϠ ϗϟīĭįĺϟ!ĬĪϞıĭľ 
ĖĭıϞİĭĮϞ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ* 
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ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ĭıĪĭĮϞĳϡϢϡĨ 
ęĲϡĳϟĶıϡϟ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ 

ύϢϟĪĭĳϡĨϞıĭϟ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ 

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!N'B 
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ 

 

ϛϜϚěύϜěϚϑ!ĞϑϛϜϔϕ!I ĭ!II 

12 ϣįϞϠĪϡĨ-!29!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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1.7. ύϚϔĖęϜϘϒϑϗęϔ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗĢϝ!ύϘϖϙϑϗęϕ 

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ĝĕ!ϚĜ ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine, Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ĝĕ!ϚĜ 

ĘϞĪϡįīϟııϡϣĳĻ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ!Ĳϡ!ħϞıĮϡĨϣĮĭİ!ĮϢϟĪĭĳϞİ 
ıϞ!Įϡıϟĵ!ĲϟϢĭϡĪϞ 

ϘħĹϟİ!ĨĺĪϞĶĭ!ĮϢϟĪĭĳϡĨ!ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺİ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľİ 

Á ϛϡĨϡĮϤĲıĺϠ ϡħĹϟİ ĮϢϟĪĭĳϡĨ- ĨĺĪϞııĺϥ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺİ ĮϡİĲϞıĭľİ Ĩ 2018 ĩ. Ĳϡ ĲϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺİ ϡĵϟıĮϞİ ĨĺϢϡϣ  
ıϞ 4-5% Ĳϡ ϣϢϞĨıϟıĭĽ ϣ 2017 ĩ. ĭ ĲϢϟĨĺϣĭį 1,35 ĳϢįı ϢϤħ., Ϟ ĲϢϡϣϢϡĶϟııϞľ ĬϞĪϡįīϟııϡϣĳĻ Ĳϡ ĮϢϟĪĭĳϞİ ϣϡϣĳϞĨĭįϞ 
ϡĮϡįϡ 300 İįϢĪ ϢϤħ. ĭįĭ 17,5% ĬϞĪϡįīϟııϡϣĳĭ )ϣϞİĺϠ ĨĺϣϡĮĭϠ ĲϡĮϞĬϞĳϟįĻ ϣϢϟĪĭ Ĩϣϟϥ ϡĳϢϞϣįϟϠ ļĮϡıϡİĭĮĭ*. 

Á ϗϟĩϞĳĭĨıĺϟ ϡīĭĪϞıĭľ ıϞ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡİ ϢĺıĮϟ ϣĨľĬϞıĺ ϣ ĲϟϢϟϥϡĪϡİ īĭįĭĸıϡĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ Į ĲϢϡϟĮĳıϡİϤ 
ĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭĽ ϣ ĭĽįľ 2019 ĩ., Ķĳϡ ϤĨϟįĭĶĭĳ ϢϞϣϥϡĪĺ ĬϞϣĳϢϡϠĸĭĮϡĨ ĭ ϡĩϢϞıĭĶĭĳ ĨĺĨϡĪ ıϞ ϢĺıϡĮ ıϡĨĺϥ ĲϢϡϟĮĳϡĨ. 
ϙϢĭĶϟİ ĪϞııĺϟ ĲϟϢϟϥϡĪ ĲϢϡĭĬϡϠĪϟĳ ĴϞĮĳĭĶϟϣĮĭ ħϟĬ ĲϟϢϟϥϡĪıϡĩϡ ĲϟϢĭϡĪϞ. ϜϞĮϞľ īϟϣĳĮϞľ ĲϡĬĭĵĭľ ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ 
ϣĨľĬϞıϞ ϣ ĳϟİ- Ķĳϡ Ĩϡ II Ĳϡį. 2018 ĩ. ĬϞϣĳϢϡϠĸĭĮĭ īĭįĻľ ϢϟĬĮϡ ϤĨϟįĭĶĭįĭ Ķĭϣįϡ ĬϞĲϢϡϣϡĨ ıϞ ıϡĨĺϟ ϢϞĬϢϟķϟıĭľ  
ıϞ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ- ĲĺĳϞľϣĻ ĬϞįϡīĭĳĻ ϡħĹϟĮĳĺ Ĳϡ ĪϟϠϣĳĨϤĽĸϟϠ ϣϥϟİϟ ĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭľ.  

Á ϒϡĬİϡīıϡϟ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ĨĬıϡϣϡĨ ĬϞϣĳϢϡϠĸĭĮϡĨ Ĩ ĜϡıĪ ĬϞĸĭĳĺ ĪϡįĻĸĭĮϡĨ ĭ ĲįϞıĭϢϤϟİϡϟ ϤĨϟįĭĶϟıĭϟ ϗĖϛ ĳϞĮīϟ ĲϡĨĺϣľĳ 
ıϞĩϢϤĬĮϤ ıϞ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϟ ĮϡİĲϞıĭĭ. ϙϢĭ ļĳϡİ Ĳϡ ϣϡϣĳϡľıĭĽ ıϞ ĪϟĮϞħϢĻ 2018 ĩϡĪϞ ϡĮϡıĶϞĳϟįĻıϡĩϡ Ϣϟķϟıĭľ ϡ ϢϞĬİϟϢϟ ĭ 
ĲϡϢľĪĮϟ ϤĨϟįĭĶϟıĭľ ĨĬıϡϣϡĨ Ĩ ĜϡıĪ ĬϞĸĭĳĺ ĪϡįĻĸĭĮϡĨ ϟĸϟ ıϟ ĲϢĭıľĳϡ. 

ĞϑϛϜģ!I. ϘϛϗϘϒϗĢϔ!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 
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3/2/!ϓϘϛěĖϑϚϛϜϒϔϗϗϘϔ!ϚϔϓěĚęϚϘϒϑϗęϔ 

ĞϑϛϜģ!JJ/!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϘϕ!ϘϜϚϑϛĚę! 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 

 Á ϛ 1 ĭĽįľ 2018 ĩ. ĨϣĳϤĲĭįϞ Ĩ ϣĭįϤ ıϡϢİϞ- ϣϡĩįϞϣıϡ ĮϡĳϡϢϡϠ ĲϡĪϢľĪĶĭĮĭ- ĲϢĭĨįϟĮϞϟİĺϟ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııĺİĭ  
ĭ İϤıĭĵĭĲϞįĻıĺİĭ ĬϞĮϞĬĶĭĮϞİĭ Īįľ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ ĭįĭ ϢϟĮϡıϣĳϢϤĮĵĭĭ ϡħĹϟĮĳϡĨ- Īϡįīıĺ ϣϞİϡϣĳϡľĳϟįĻıϡ ĨĺĲϡįıľĳĻ 
ıϟ İϟıϟϟ 25% ϡĳ ĵϟıĺ ĮϡıĳϢϞĮĳϞ )Ĩ ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨĭĭ ϣ ĲϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİ ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞ ǋ 570 ϡĳ 15.05.2017 (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ)).  

Á ϗϞ Ĵϡıϟ ϤīϟϣĳϡĶϟıĭľ ĳϢϟħϡĨϞıĭϠ Į ĲϡĪϢľĪĶĭĮϞİ ϡħĹϟİ ĬϞĮϤĲϡĮ Ĩ ϣĴϟϢϟ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ ϣϡ ϣĳϡϢϡıĺ ĩϡϣĮϡİĲϞıĭϠ  
ϣϡĮϢϞĳĭįϣľ ħϡįϟϟ Ķϟİ ıϞ 30%: ĳϞĮ- Ĩ I Ĳϡį. 2018 ĩ. ϡħĹϟİ ĩϡϣĮϡıĳϢϞĮĳϡĨ Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ Ĩ ϣĴϟϢϟ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ Īϡϣĳĭĩ 
1,83 ĳϢįı ϢϤħ., Ķĳϡ ıϞ 16% ıĭīϟ ĲϡĮϞĬϞĳϟįľ ϞıϞįϡĩĭĶıϡĩϡ ĲϟϢĭϡĪϞ 2017 ĩ. ϝϡĳľ Ķĭϣįϡ ĬϞĮįĽĶϟııĺϥ ĮϡıĳϢϞĮĳϡĨ ĨĺϢϡϣįϡ 
ıϞ 6%, Īϡ 67,2 ĳĺϣ. ķĳ., ĭϥ ϣϢϟĪıľľ ϣĳϡĭİϡϣĳĻ ϣϡĮϢϞĳĭįϞϣĻ ϣϢϞĬϤ ıϞ 20%, Īϡ 34 İįı ϢϤħ. 

Á 3 ĭĽįľ 2018 ĩ. ϙϢϟĬĭĪϟıĳ ϚĜ ĲϡĪĲĭϣϞį ĬϞĮϡı ǋ191-ĜĘ (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ) «Ϙ Ĩıϟϣϟıĭĭ ĭĬİϟıϟıĭľ 
Ĩ ϣĳϞĳĻĽ 16 ĜĘ «Ϙ ĨĨϟĪϟıĭĭ Ĩ ĪϟϠϣĳĨĭϟ ėĭįĭĸıϡĩϡ ĮϡĪϟĮϣϞ ϚĜº- ĮϡĳϡϢĺİ ϤϣĳϞıϞĨįĭĨϞϟĳϣľ- Ķĳϡ įĽħϡϠ ϣϡħϣĳĨϟııĭĮ 
Ĳϡİϟĸϟıĭľ Ĩ İıϡĩϡĮĨϞϢĳĭϢıϡİ Īϡİϟ ĨĲϢϞĨϟ ϡħϢϞĳĭĳĻϣľ Ĩ ϡϢĩϞıĺ ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠ ĨįϞϣĳĭ ĭįĭ İϟϣĳıϡĩϡ 
ϣϞİϡϤĲϢϞĨįϟıĭľ ϣ ĬϞľĨįϟıĭϟİ ϡ ĴϡϢİĭϢϡĨϞıĭĭ ĬϟİϟįĻıϡĩϡ ϤĶϞϣĳĮϞ- ıϞ ĮϡĳϡϢϡİ ϢϞϣĲϡįϡīϟı İıϡĩϡĮĨϞϢĳĭϢıĺϠ Īϡİ- 
ϟϣįĭ ϡı ϟĸϟ ıϟ ϣĴϡϢİĭϢϡĨϞı. 

Á 3 ϞĨĩϤϣĳϞ 2018 ĩ. ϙϢϟĬĭĪϟıĳ ϚĜ ϒįϞĪĭİĭϢ ϙϤĳĭı ĲϡĪĲĭϣϞį ĜϟĪϟϢϞįĻıĺϠ ĬϞĮϡı ǋ 340-ĜĘ (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ) 
«Ϙ Ĩıϟϣϟıĭĭ ĭĬİϟıϟıĭϠ Ĩ ϓϢϞĪϡϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϠ ĮϡĪϟĮϣ ϚĜ ĭ ϡĳĪϟįĻıĺϟ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻıĺϟ ϞĮĳĺ ϚĜº, ıϞĲϢϞĨįϟııĺϠ  
ıϞ ϣϡĨϟϢķϟıϣĳĨϡĨϞıĭϟ ĬϞĮϡıϡĪϞĳϟįĻϣĳĨϞ Ĩ ϣĴϟϢϟ ęėϛ- ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻıϡĩϡ ıϞĪĬϡϢϞ- ļĮϣĲϟϢĳĭĬĺ 
ĲϢϡϟĮĳıϡϠ ĪϡĮϤİϟıĳϞĵĭĭ- ϣıϡϣϞ ϡħĹϟĮĳϡĨ ĮϞĲĭĳϞįĻıϡĩϡ ϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ ĭ ϣϞİϡĨϡįĻıĺϥ ĲϡϣĳϢϡϟĮ.  

Á 3 ϞĨĩϤϣĳϞ 2018 ĩ. ĲϡĪĲĭϣϞı ϙϢϟĬĭĪϟıĳ ϚĜ ϒįϞĪĭİĭϢ ϙϤĳĭı ĲϡĪĲĭϣϞį ĜϟĪϟϢϞįĻıĺϠ ĬϞĮϡı ϡĳ 03.08. 2018 ĩ. ǋ334-ĜĘ 
«Ϙ Ĩıϟϣϟıĭĭ ĭĬİϟıϟıĭϠ Ĩ ϣĳϞĳĻĽ 52 ĶϞϣĳĭ ĲϟϢĨϡϠ ĭ ĶϞϣĳĻ ĨĳϡϢϤĽ ϗϞįϡĩϡĨϡĩϡ ĮϡĪϟĮϣϞ ϚĜº (ĳϟĮϣĳ ĪϡĮϤİϟıĳϞ). ϛϡĩįϞϣıϡ 
ĪϡĮϤİϟıĳϤ- Ĩ Ϛϡϣϣĭĭ İϟıľϟĳϣľ ĲϡϢľĪϡĮ ϢϞϣĶϟĳϞ ıϞįϡĩϞ- ĮϡĳϡϢĺϠ ĩϢϞīĪϞıϟ ĲįϞĳľĳ ĬϞ ϣĨϡĽ ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĻ. ϗϡĨĺϠ ĬϞĮϡı 
ĮϡϢϢϟĮĳĭϢϤϟĳ İϟϥϞıĭĬİ ĭϣĶĭϣįϟıĭľ ıϞįϡĩϞ Ĳϡ ĮϞĪϞϣĳϢϡĨϡϠ ϣĳϡĭİϡϣĳĭ: ĲϢϟĪϤϣİϡĳϢϟı ϡĳĮϞĬ ϡĳ ĲϢĭİϟıϟıĭľ ĮϡļĴĴĭĵĭϟıĳϞ 
0,8.Ϝϡ ϟϣĳĻ ĮϡļĴĴĭĵĭϟıĳ ħϤĪϟĳ ĪϡϥϡĪĭĳĻ Īϡ ĬıϞĶϟıĭľ 0,6 ƨ ĭ ħϡįĻķϟ ϢϞϣĳĭ ıϟ ħϤĪϟĳ. 

Á ϒ ϣϟıĳľħϢϟ 2018 ĩ. ϤĳĨϟϢīĪϟı ıϡĨĺϠ ϣĨϡĪ ĲϢϞĨĭį «ĘĪϞıĭľ ĭ ĮϡİĲįϟĮϣĺ Ĩĺϣϡĳıĺϟ. ϙϢϞĨĭįϞ ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĭº. 
ϗϡϢİϞĳĭĨıĺϠ ϞĮĳ ϤϣĳϞıϞĨįĭĨϞϟĳ ĳϢϟħϡĨϞıĭľ Į ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĭ Ĩĺϣϡĳıĺϥ ĬĪϞıĭϠ Ĩĺķϟ 75 İ ϣ ϤĶϟĳϡİ ıϡĨĺϥ 
ĩϢϞĪϡϣĳϢϡĭĳϟįĻıĺϥ- ϣϞıĭĳϞϢıϡ-ļĲĭĪϟİĭϡįϡĩĭĶϟϣĮĭϥ ĭ ĲϢϡĳĭĨϡĲϡīϞϢıĺϥ ĳϢϟħϡĨϞıĭϠ. ϛĨϡĪ ĲϢϞĨĭį ϢϞĬϢϞħϡĳϞı 
ϑϘ «ĝϗęęϙϢϡİĬĪϞıĭϠº ĭ ĲϢϡķϟį ļĮϣĲϟϢĳĭĬϤ Ĝϑě «Ĝĝϛº ĭ Ϝϟϥ. Įϡİĭĳϟĳϡİ Ĳϡ ϣĳϞıĪϞϢĳĭĬϞĵĭĭ Ϝύ 465 «ϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡº.  
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ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡϣıϡĨıĺϥ!ĭıĪĭĮϞĳϡϢϡĨ 
ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲϢϡϟĮĳĺ 

ϚϟϠĳĭıĩĭ!ĮϡİĲϞıĭϠ 
 

ϛϜϚěύϜěϚϑ!ĞϑϛϜę!III 

53!ϣįϞϠĪϞ-!3:!ĪĭϞĩϢϞİİ 

ϛϜϚϘęϜϔĚģϗϑĦ!ϘϜϚϑϛĚģ!ϚϘϛϛęę 
ϙϢϟĪĨϞϢĭĳϟįĻıĺϟ!ĭĳϡĩĭ!3129!ĩϡĪϞ/!ĖϔϖϘ-ϒϔϚϛęĦ 


